ENERGIE INTELLIGENTE :
SOURCES D'AMMONIAC

VERT

PHASE 1 — IDEATION :

PORTEURS DE PROJET :
Christian Désilets (CNETE),
Daniel Guay (INRS),

Jesse Greener (Université Laval),
Abdeslam Hassani (UQTR)

CHERCHEUSE PRINCIPALE :

Janeth Carolina Marentes Capetillo
aneth.Carolina.Marentes.Capetillo@uqtr.ca

SUPERVISEUR DU PROJET DE RECHERCHE :
Abdeslam Hassani

CO-CONSTRUCTION D'UN PROJET INTERSECTORIEL EN INNOVATION SOCIALE.

Introduction
CONTEXTE / PROBLEMATIQUE

La transition énergétique mondiale, propulsée par I'Accord de Paris et
I'objectif Net-Zero 2050, pousse le Québec a développer sa Stratégie de
I'hydrogéne vert et des bioénergies (SQHVB). L'ammoniac vert (NH.),
vecteur d'’hydrogéne facilement transportable, émerge comme une solu-
tion clé. Cependant, sa production (procédé Haber-Bosch) est coliteuse
et son adéquation avec les besoins réels du marché restent a définir.

DEMANDE DU CLIENT

Les partenaires (Valorix, EERN, RQEI) ont besoin d'un outil stratégique
pour valider leurs visions. lls cherchent a quantifier et comparer les
opportunités de marché pour lammoniac vert, de économie circulaire
régionale au soutien des communautés nordiques.

HYPOTHESE DE RECHERCHE

Comment I'ammoniac vert peut-il aider a la transition énergétique et
quel serait le meilleur positionnement stratégique pour cette molécule
dans le mélange énergétique québécois et canadien?

OBJECTIF

Ce projet vise & développer un systéme d'intelligence d'affaires (BI)
pour identifier et quantifier les marchés de niche de 'ammoniac vert.
L'objectif est de structurer les données sur les sources de production
et les besoins du marché, afin de créer un tableau de bord sectoriel
validant la proposition de valeur de 'ammoniac.

RISQUES

Le risque principal est le déphasage entre lémergence de technologies
de production (ex : électrochimie) et la maturité du marché, menant
a des investissementsmal orientés ou a une faible adoption.

Méthodologie

DEMARCHE :

PLANIFICATION

Deux approches ont été mobilisées : D'FFuf'ON ETDIRECTION
Intell.lgenf:e Compeétitive - IC :. | Cycle
Qualification de I'écosysteme immeédiat. intelligence
Analyse documentaire et cartographie competitive

des sources de production (Haber-Bosch,
biosourcées, électrochimiques) et des
besoins des marchés (export, agriculture,
communautés isolées).

Intelligence d'Affaires - Bl :

Qualification de I'écosysteme futur. Structuration

des données qualitatives et quantitatives dans un modeéle relationnel.
Conception d'un tableau de bord pour I'analyse de scénarios

et la visualisation des opportunités.

CONTRIBUTION DES PARTENAIRES :

Valorix : Apporte une vision d'économie circulaire régionale
(engrais renouvelable, carburant agricole).
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Projet "Défi de société" (EERN) : Fournit le cas d'usage de la
quantification des besoins pour les communautés nordiques.

Projet RQEI/MITACS : Offre I'expertise technologique sur les
procédés hors-Haber-Bosch pour la production locale.

VALEUR AJOUTEE DE LA COLLABORATION:

La synergie entre les visions de marché (Valorix), les besoins sociaux
(EERN) et linnovation technologique (RQEI) permet de construire

un modele de Bl robuste, capable de tester la viabilité de multiples
scénarios d'implantation.

TRAITEMENT
ET ANALYSE

COLLECTE

Développements futurs

La suite idéale du projet:

« Bl en temps réel : Connecter le tableau de bord a des sources
de données dynamiques (prix de I'énergie, veille médiatique)
pour une intelligence compétitive automatisée.

« Intégration ACV : Implémenter des modules d Analyse
du Cycle de Vie (ACV) détaillés pour chaque filiére.

- Volet social : Raffiner les indicateurs qualitatifs en intégrant
des perspectives sociologiques.

Autre transfert potentiel :

« Adapter le modeéle BI-IC pour analyser d'autres commodités
stratégiques (ex: minéraux critiques, biocarburants).

« Utiliser le tableau de bord comme outil de formation et de com-
munication pour les parties prenantes de la transition énergétique.

Résultats

« Cartographie des sources et besoins : Identification et classification de
14 sources de production dammoniac (fossile, éolien, hydro, déchets, bio)
et de leurs marchés de niche respectifs (export, maritime, agriculture,
explosifs miniers).

« Modéle de données relationnel : Une base de données structurée, préte
pour I'analyse BIl, contenant des indicateurs clés pour chaque source.

 Tableau de bord (Version Alphq) : Un outil visuel et interactif sur Qlik
permettant de comparer la rentabilité et limpact des différentes sources
et variables externes, ainsi que filtrer les opportunités par marché
de niche ou par province.

Rentabilite _ind_quantitatifs Indicateurs_quantitatifs

ID_source
Nom_variable_quantitative
Valeur_quantitative

Nom_variable_qualitative
Nom_indicateur _quantitatif
Description_indicateur _quantitatif
Type_valeur_quantitatif
Plage_mesure_typique
Source_information_quantitative

Description_sources_ammoniac

ID_source
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Modeéle
de données
relationnelles

Nom_source _ammoniac
Entreprise_projet
Province_pays
Besoin_adresse
Marche_niche

Impact_ind_qualitatifs Indicateurs_qualitatifs

ID_source
Nom_variable_qualitative
Valeur_qualitative

Nom_variable_qualitative
Nom_indicateur _qualitatif
Description_indicateur _qualitatif
Type_valeur _qualitatif

Plage_mesure_echelle

Source_information_qualitative

Besoin_adresse Marche_niche

Décarboniser la chaine Fourniture fiable d’amoniac bleu
d'approvisionnement agricole & grande échelle
existante

Flg ure 3. Nom_source_ammoniac
Indicateurs_quantitatifs : i i Indicateurs _qualitatifs
Exemple . z

Colt actualisé de 'ammoniac (LCOA)
Intensité carbone (cycle de vie)
Dépenses d'investissement (CAPEX)
Efficacité énergétique (conversion)
Volume de production annuel

Prix de I'accord d'achat d'lerctricité (PPA)
Facteur de capacité de la source
Consommation deau

CoUt de réduction des GES

Niveau de maturité technologique (TRL)
License sociale d'opérer

Statut de I'évaluation d'impact

Force des accords d’achat (Offtake)
Alignement avec les politiques publiques
Résilience de la chaine d'approvisionnement
Potentiel de scalabilité

Contribution & la sécurité énergétique
Force de I'écosystéme de partenaires
Potentiel de circularité

des données

Taux de retour interne (TRI) du projet

Figure 4.

Tableau de bord
sur Qlik
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Pour les chercheurs et étudiants :

« Développement d'un modele BI-IC réutilisable
pour d'autres filieres énergétiques (méthanol, biogaz).

« Formation multidisciplinaire des étudiants combinant
la stratégie, lingénierie et 'analyse d'affaires.

Pour les partenaires (Client) :

« Outil d'aide a la décision pour valider des modeéles d'affaires
(ex: économie circulaire de Valorix).

« Quantification du potentiel de lammoniac pour les EERN,
appuyant les futures demandes de financement.

Pour les utilisateurs (Décideurs, Investisseurs) :

« Vision claire des opportunités dimplantation au Québec
pour maximiser les retombées de la SQHVB.

« Outil stratégique pour orienter les investissements
vers les filieres les plus viables et pérennes.
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